Y36eKnCcToOH — OpaHLUmMs: XaMKOPJNKHUHT cTpaTeruk
ncTukbonnapu

TawKky CMECMA Ba TalLKN UKTUCOANA NYHAIULIHN U34U XaMaa CaMapan narapu cypuwl XapakaTtnap
cTpateruacnpa 6enrnnab bepmnnraH KeHr MUKECAarn UCAOXO0TNap Ba AEMOKPATUK SHrMIAHULWAAPHN
MyBahakmMAaTAM aManra owmnpuraa Myxum axammaTra ara.

CYHrT 1 nunnapaa Y36eKNCTOHHUHI 04K Ba NParMaTuK Talky CMECaTHU (haosNallTUPULLN HaTUXKacKia
XOpMXWUA MaMnakaTnap xamaa Xankapo TawkwunoTnap 6unaH y3apo MaH®aaT/iN XaMKOPJUKHU
MycTaxkamnaw Oynmya ynkaH HaTwxanapra spuwungun. Mapkasun Ocné mamnakaTtnapu bunaH
MyHocabaTnap cudat XuxaTmaaH aHrm 6ockuyra KytTapungun. MyHtasam pasuwa fnonsapb xankapo Ba
MUHTakaBuin Myammonap 6ynnya Tawabbycnap pyébra 4mkapumamokia, 4eT [aBnaTnapharu
BaTaHAowWwNap 6unaH MynoKOT MyCTaxkaMNaHAMNTU, IPTUMU3HUHI Xankapo xamxamuatgaru obpycu
OKCaJIMOKAa.

MyHocabaTnapHUHIr MaHTUKWHA faBOMK

Xopwxun wepuknap bunaH myHocabaTnapHu nynra kynuw 6ynmya ycTtysop nyHanuwnapgaH kenmb
YnKKaH xonaa, Y3bekuctoH EBpona NTTUMOKM Ba YHUHI €Tak4u ab30 AaBiaTiapy BunaH XxaMKopaMKHU
YYKYPNAWTUPULL XaMOa KeHranTupuL xapaéHWHU OaBOM 3TTUpUWaaH MaHgaaThop. Ynap opacuaa
®paHuma Pecnybnvkacm xam 6op.

LWy mabHoAa, »xopun nmun 8-9 okTabpb KyHnapu MNpesnpeHT LWaskaT MupsnéesHnHr ®paHumara amanra
olwMpuaraH pacMui Tawpudmn Kyn TomoHaama y3bek — paHuy3 MyHocabaTnapura sHrnda pyx bepuLw
Nynmaa KemnHrn nunnapga sHaga aosnallrad XxapakaTAapHUHT MaHTUKWIA daBoMu 6ynou.

Tawpud mobanHnpa gasnatnuMmns paxbapu PpaHumns MpesngeHTn MMaHy3ib MakpoH, PpaHuns CeHaTu
Pauncun Xepap JlapLie, WyHUHrgekK, ywby MaMaakaTHUHT SHT MMPUK KOMMNAHWS Ba MONSABUIA Ty3uamanapu
paxbapnapw 6unax yupawan. Y36eknctoH etakyncu KOHECKO 6ow aupektopu Oapw Asyne 6unaH
My30Kapanap yTKa3aw.

KyH TapTnbuaaH y36ek — paHLy3 CUECMIA MYNIOKOTUHUN SiHAalla MycTaxkamJall, CaBAo-UKTUCOAUIA Ba
VHBECTULMSABUIA XaMKOPAVKHN PUBOXIAHTUPWLL, MaAaHUA-ryMaHUTap aaMallvHyBAapHY (aosnallTupmLL
Macananapu YpuH onau. ABTomobunnap TawysK, Canéxank, Xapbun-TexHMKaBuii XaMKopJIMK, KOMHOTHM
TadKUK KWW, UHBECTULUNS NONMXanapuHW MONUSNALWTAPUL, MadaHUaT xamaa bowka coxanapra
Naxnnop XyKymaT/aapapo Ba Basupavkaapapo 10 Ta Xy»>KaT MM30aHan.

Kang sTuw Xousku, Tawpud apadacmpa TOMOHNAP YMYMUA KMAMATU 5 munnnaph espora AKUH
WHBECTNUMA nonnxanapu 6ynmya kenuwysnap, PpaHuma TapakKUET areHTaurn bunaH ymymnin KuinMaTm
kapuind 600 MunanoH eBpo 6ynraH NHgppaTy3nIMa A0MMXaNapUHN aManra ownpuw bynmnya xaMmKopank
nacTypu Kabyn KUAMHan.

Akann Kapawnap

®paHLy3 ToMOHM ByryH Y3bekucToHga amanra owvpuiaéTraH XapakaTnap ctpaterusacm ®paHums
€TaKYNCMHUHT ucnoxoTnap factypu 6unaH, aBBafNo, CMECUIN Ba MKTUCOAWN MOAEPHM3ALMSA, KOHYH
YCTYBOPAUTMHA TabMWUHMAW, CYA-XYKYK TUIMMUHU TaKOMUANALWTUPULL, XOKUMUSAT OpraHiapy ULWUHK
XanK Ba AaBnaT MaHdgaaTnapura xm3maT Kuauwra nyHantupuw 6opacmnaa yxwail xuxatnap 6opauruHum
Kang aTan.

NKkkn paBnaTHUHr fon3apb Xankapo Ba MUHTaKaBUIA MyaMMOMapHU Xan KUauWra Loup éHaallysnapu
SKMH EKN MOC 3KaHM 3bTMPOG 3TUAND, MUHTAKABMI XaMAa XaJlkapo XaMKOPJIVK, XaBg-XxaTapaapra KapLiu
Obupranvkaa KypawuwWwHWHE SHTU WaKANAaPUHN PUBOXKIAHTUPULL MyXUMAUTAra 3bTUOOP KapaTungu.
Y36eKUCTOHHUHT Mapka3uii Ocnéaa 6apkapop/iMK Ba XaBMCWU3NIMKHM MyCTaxkamnall, MUHTaKa




NABNATNAPVMHUHT 34NN TaPaKKUETra 3puLWNLI MaKcaamaa Y3apo MaH(haaT/M XaMKOPJIMK XaMAaa sXwwu
KYLIHWYUANK MyHOCabaTNapyHN PUBOXIAHTUPULLLA MYXUM YPUH TYTULLN afloXnaa TabKuanaHan.

[laBnaTt paxbapnapu MUHTaKaga TUHYANK Ba OCOMULITANMKHA TabMUHAAWHWHT MyXUM WapTy cndaTuaa
AFOHUCTOHAAr Ba3nSTHU BapKapopaalLTUPULL 3apypanruHm sHa bup 6op kaing sTaunap.

CaBAo-NKTUCOANIT XaMKOPANK 6yinda Y36ekncToH — ®paHumusa XyKymMaTaapapo KOMUCCUACK haonaTura
anoxuaa ypry bepunan. Y3apo caBAo XaKMUHU KYNalTUPUL, UKTUCOONETHUHT TYpau coxanapupa
NCTUKBONN MHBECTULMNSA NONMXaapuHN pyEbra Yynkapul MyXUMANrn anTungn.

LLyHUCK OuKKaTra Ca30BOPKM, OAWN Japakajaru Tawpud Y36ekncToH 6unaH MKKM TOMOHNaMa
aloKanapHn pUBOXNAHTUPULLIIA Ky4Yan KU3NKULW bunampaétraH ®paHuma TOMOHM Taknudu bunaH 6ynmnb
yTou. MacanaH, “Veolia” dpaHuy3 KoMnaHuacn Y36eKncToH 6unaH MaMaakaTHUHT CYB TabMUHOTM
TUUMNAPUHN MOAEepHMU3aUnsa Kunuw 6ynnda kenuwysra spuwan, “Orano” ypaH KOHJapuaarm Kasumuw
nwnapuaa UWTUPOK 3TMOKYM, “Thales” KOMAOAHUACKM KOCMUK TEXHOJIOTUANAPHW PUBOXAAHTUPUL
coxacmaa XaMKOpPAVK KUAUW HusTuaa, “Airbus” aca oK camonétnapuHu etkasmb bepuw xapakaTupa.

ByryH, xed mybonafacus ainTuil MyMKUHKW, BUp TOMOHAaH, Y36ekncToHaa xaéTHUHI 6apya »abxacuHu
3PKUHNAWTUPULW Ba MoAepHM3auns kuauw bynmya pyébra vymkapuiaéTrad Kyn kmppaam ncaoxotnap,
bowka TapaoaH — pacMuin TOWKEHTHUHI MamaakaT aTpoduaa xaBpcum3nmk Ba bapkapopauk
benboFunHM ApaTuw nynuparn gaon xapakatnapu xampa oynap MapuxHuHr Mapkasuin Ocuéparmu
CMEcaTura xaMoxaHr 3KaHAMrM Ma3Kyp XapaéHsapra y3rada cypbaT baxw 3TMokAa. MuHTakara
HucbaTaH OpaHums nosnumsacu Mapkasmin Ocnéparu bapya gaBnatnap CyBepeHUTeTH, XaBhHCU3Nnru Ba
(hapoBOHANTUHY EkNalum bunaH xamMuiia axpanub TypraH.

Xap xabxaga nxobui KypcaTtkmy

KenunHrun nunnapaa ys3bek — ¢paHuy3 MyHocabaTnapmuaa XaMKOPAUKHUHE Kynnab coxanapuia nxobui
HaTWXanapra 3puLINAraHUHA MaMHYHUAT GUnaH Kaig 3T MyMKUH. BupuH4ngaH, Y36eKucToH Ba
®paHuma yptacnpa cMécum mynokotnap gaonnawaun. 2017 nunHuHr ma onmpa Mapuxpa Ba Wy
MUAHUHE anpesb oinpaa TolwkeHTaa Y36eKncToH xamaa ®paHuus TalKW UWAap BasupaapuHuHr
yypawysnapu 6ynub ytan. Mysokapanap SKyHWra Kypa, Tawky vwnap Basupaumknapu paxbapnapwu
ToMoHMAaH Y36eKncToH Ba ®paHuma TUBHUHr 2017-2018 iunnapra MyspkannaHraH XaMKOpPANK facTypu
MM30NaHAN. By TOMOHAAPHWHI ONWIA Aapa)kagarun CUMECUN MYNOKOTHWU KydanTupuwra 3bTubop
KapaTaéTraHuiaH fanonaTtaoup. MKkuHYymnaaH, aBBajiry nunnapla mynra KynuiaraH napiamMmeHTsiapapo
anokanapra sHru cypbaT bepungun. 2017 iun okTabpaa Y3bekuctoH Pecniybnukacm Onun Maxnucu
CeHaTuHUHT ®paHuns Pecnybankacu CeHaTun 6bunaH xaMmKopank 6ynnya rypyxnuHuHr amangarv Tapkuoum
AHFUIAHAN.

Y36eKNCTOH NapiiaMeHTU XaMUAT TapakknéTura TabCup KYypCaTull WMKOHUHU 6epyBun cudaT
XUXaTuaaH y3raya, pean BakosaTaapra ara 6yna 6ownaraH 6up nantaa KOHYH YMKapyBYM OpraHMMun3
EBpOnaHMHr AeMoKpaTusd pUBOXNAHFaH MaMiakaTnapupaH 6ynmuw ®paHumapgarn napnameHT
(PaoVATUHUHT LWAKN Ba MeXaHU3MIapUHW ypraHuwaaH MaHpaaTaop. YYnHymngaH, caBho-uKTUCOANN
XaMKopAMKAa xam vxobun ycuw kysatungn. 2018 nnn 6GUpnHYM gpMu aKyHNnapura Kypa, ToBap
anmpbownaw xaxmn 146,2 MUNAVOH AOSNAPHN TalKWA KUNAKW Ba By KYpPCaTKUY yTraH WANHUHT WYy
faspuparura HucbataH 12 gous kyn.

byHnoaH Tawkapu, 2001 nungaH 6yéH CaBao-MKTUCOAUN Ba MHBECTULMUABUIA XaMKOPANK Byinya y3bek —
(hpaHUy3 XyKymMaTaapapo KoMUcCUAcu gaonmat kypcatmokaa. Wy nuaHuMHE nionb onnpga dpaHumaga
YTKa3naraH KOMUCCUSHUHE CYHITU (€TTUHYMN) NNFUAMWIN SKYHNapura Kypa, y36ek maxcynoTnapuHu
“KyXHa KUTba"HUHI ywby faBnatura TYFpuAaH-TYFPU €TKa3ULWHN MakKCcaaiv paBulla TawKna 3TuL
ydyH ®paHumana unk 6op Y36ekncToH caBao yitm o4nnamn.

®paHuUy3 KoMMOaHuanapu y3bek wepukiapun 6unaH xaMKOPAWMK KUAUWFA aMalanin KU3UKWLL




bungupaéTraHn gukkKaTra ca3oBop. XycycaH, yTraH nunm “Uzbekistan Peugeot Citroen Automotive” y3bek
— (hpaHLUy3 KYyLIMa KOpXoHacuHy 6apno 3Tuw 6ynmya nonmnxa vmxpocura kupuwunngn. Ywby 3aBogHu
2018 nn oxupupa onganaHuwra TONWUPULW Ky3ha TyTUAMokaa. TYpTUHYMAAEH, Y3apo ajokanapha
MagaHUN-ryMaHUTap XaMKOpPAMK anoxupaa ypuH TyTagu. by coxanarm myHocabaTnap govpacupa
OpaHuna Bakunnapu CamapkaHpgaru “llapk TapoHanapu” Xaslkapo (ecTuBasmpa MyHTa3am
KaTHawMokaa. CamapkaHg Ba JInoH, XvBa xamaa Bepcanb, Byxopo Ba Pyan-Manbme3oH bupogapnatiraH
Laxapnapaup.

TabauM Ba (aH, allHNKCa, Y36eKUCTOHHUHT YKYB faproxnapuaa dpaHLly3 TUAN Ba afabuETUHN YpraHuLl
bopacmaa PpaHuma bunaH xaMKopank MyBaddakmaT 6bunaH pnuBoXxnaHaéTraHn Ky3aTUAMOKIA.

AnHn nantpa pecnybnukaparyn 1260 Ta maktabgaryn 300 MuHroaH 3uén yKyB4miapra, Kojjiex Ba
nuuennapaa, WyHWHraek, 8 Ta 0nvMn YKyB lopTuaa gpaHuy3 Tuam ypratuamokaa. Hemuc tunm bunax bup
KaTopAa, hpaHLy3 TUAM IOPTUMU3 TabJIMM Myaccacanapuia YKUTUNAETraH UKKUHYN (MHF M3 TuamaaH
KeruH) 3Hr omMabon Tun caHanagu.

®paHumana 1988 nunga acoc conMHrad Temypunnap LaBpu caHbaTu Ba TapuXMHW ypraHuw 6ynmya
ylowmMa xamga 2004 nunga Tawkumn TonraH “ABmueHHa-®OpaHumMa” accoumaumacu gaoamaTt onunbd
bopmokaa.

Konasepca, TowkeHTAa paHLy3 agabnéTnHMHI 8 MUHrAaH OPTUK HOMAArn OOHANHM Y3naa XKamaaraH
6on kKyTybxoHara ara “@paHuys AnbgaHcK” nwnadantu. Ywby TawknnoT GpaHuy3 TUINHW YPraHuL
nctarmga 6ynraHnap y4yyH Kypcnap yTkasanu. bewmHymgaHd, oxmpru nantnapia TypusMm coxacmaaru
XaMKOPJUKHUHI Ce3unapiin fapaxaha KydanraHun MKKW faBnaT (hyKapoJNlapUHUHT y3apo CcaéxaTnapu
ycuwura onub kenan. ®paHumns ceHatopu A. Puwap Kaig sTraHnaek, “Y36ekucToHHUHE 60oii MagaHunii
MepoCUHM NHobaTra osicak, CanéxnK coxacmaaru XxaMKopanK Myxum nyHanuw 6ynnb konagn”.

MabnymoT cudpatnpa Kentmpub ytuw ypuHamku, 2016 nunpgad 2017 nunrada bynraH gaspaa
Y36ekncToHra Tawpud bytopraH canéxnap coHn 4,8 MUHrOaH 5,7 MUHF Kuwura eTau. XKopuin MAAHUHT 8
onmpa 3ca by KypcaTkny 9,1 MUHI HaapHW Tawkun Kunau. bup Heva KyH asBan lpe3naeHTUMN3
®apMoHM bunaH ®paHuma ykapoaapu y4yH BU3acu3 KMpuULW TapTubu xopuin 3Tunam Ba y 5 oktabpaaH
Ky4ra Kupaw.

YcryBop nyHanuwinap

Y36ekncToH MpesuaeHTuHuHr Mapuxaa HOHECKO paxb6apuaTtu, ®paHuus CeHaTu Paucu Ba
MaMNaKaTHUHE 3HT NMPUK KOMMaHUANapu Bakunnapy bunaH yTkasraH My3okapasiapu camapanu 6yanb,
by y36ek — paHuUy3 XaMKOPAUTMHU PUBOXNAHTUPULHUHT CTPaATErnk axaMmsaTn MyxMM dKaHuAaH
danonataump.

Xankapo MaitfoHaa Tobopa tokcak CUécuii MaBkera sra 6ynn6 6opaétraH Y3bekuctoH Ba ®paHuus
ypTacmaaru ysapo MaHgaaTnu anokalapHu fHaga MycTaxkamaaw Espona uttudoku bunad
MyHocabaTnapHU WaKNNaHTMPULLIAA XaM MYXWM poJib YiHanau. LWyHUHroek, ukKku TOMOHJaMa
XaMKOP/MK MWHTaKaBW MOXXaponap, XymnagaH, adFoH MacanaCuHW xan kuauw, Y36eKucToH
PecnybaMKaCMHUHT UYKW Ba TallKW CMECATMHM MOAEPHU3auMsnawWwaa Kydnm TypTku bepaaw.

ByryHrn KyHOoa mMamiakaTnapuMMui ypTacuiaru MKKW TOMOHJiaMa MyHocabaTnapaa Cuécuin, caBpao-
NKTUCOLWIA, TP@HCMOPT Ba KOMMYHUKALMA, MOJIMABUA XaMaa CapMOsABUIA, WIMUA-TEXHUKABUIA, MafLaHWI-
ryMaHUTap aJIokaslapHU PUBOXIAHTMPULL MyXUM YCTYBOP MyHanuwnapaaH xucobnanaan. LWyHuHroek, by
anokanap MWHTaKaBWU XaBRCU3NNKHM MyCTaxkamnaw Bynmya KaTtop coxanapha y3apo MaHdgaaTau
XaMKOPJIMKHW haonnawiTupaan.

YMyMaH onraHaa, ®paHuus Taxpubacyn Ba CanoxusTUHM YpraHuW MamnakaTuMusga UKTUMOUR-
UKTUCOOUN MYyHanMwaa YCTYBOP JOMMXAaNapHU amManra IKCanTUpuW, TabuM TU3UMU CUDATUHN
IOKCANTUPULL, UKTUCOAMETHN CAHOAT Ba TEXHOJIOFMK XUXAaTAaH MOAEPHM3aUManall xamaa YHUHT




Tapknbuin xuxaTaaH ausepcudurKaumanalira aSKMHaaH Kkymak bepaan.

®paHuua ToMOHM y36eK — hpaHLy3 ypTacuaaru Kyn KMppaan XxaMKOPJAUKHN cudaT XUxaTuaaH saHru
Japaxkara KyTapuwra TanépaurvHun eungnpan. ®paHunaink MyTaxacCUCAapHUHE UKpUYa, anHu
nanToa Ma3kyp gaBnaT Mapka3ui OCuMé MUHTaKacu MamiaakaTinapu, aBBanambop, OWHaMUK
y3rapuiiiapHu amManra owupaétraH Y36eknctoH bunaH myHocabaTnapHu haoanaTUpULL Y4YH Kyaan
LapounTra ara.

Pacmuin Mapmx y4yH CTpaTernk axammusaTra ara 6yaraH Macananap, SbHW OYHEHVUHT eTak4u OaBnaTjapu
paxbapnapu 6unaH anokanapHu m34mn onmb Gopuw, rnoban MyammonapHu Ba XXaxOHHMHI 6owKa
MWHTaKanapuaarn HU30MapHW xan Kuanwaa gpaHuy3 paxbapusaTi cabil-xapakaTaapHU Ky4anTupmMokaa.
®paHUMAHMHE X03UPr XYKYMaTU XaJIkapo TEPPOPM3M Ba paAMKanM3Mra Kapwmn KypalwHU MamnakaT
TallKW CUECATUHUHI YCTYBOP iMyHanuwnapuaaH 6upwn, neb xucobnanan. Y36eKUCTOHHUHT Ma3Kyp
xabxaparn myBaddaknaTan Taxpubacu pTUMU3 brunaH XaMKOPANKHU PUBOXAAHTMPULWAA pPacMUi
MapVOKHUHT KN3MKWLLNAPWU IOKOPWIIMTMHN KYpcaTaam.

Mapka3un Ocué cyHrrn nunnapha reorpaduk xonnawysu Tydanam EBponaHm Ocné 6unaH 60Fn0BYM
nynakka annaHgun. bon Tabuun pecypcnap Ba I0KOpU gapaxkagaru MHCOHMI CanoxmaTra ara MUHTaKa
®paHumMa y4yH xam xo3umbanu 6ynub 6opsantu. byHpaH Tawkapu, Mapka3uin Ocné mamnakaTnapu
nKTMCcoann ycuwm (yptada 3,5 onsga), WyHUHrOEK, KYLWHW AaBnaTaap ypracngaru mxobuin Myxut
(bpaHLy3 BU3HeCK xamaa “Hoy-xay"”nap y4yH KaTTa UMKOHUAT spaTagun.

PacMuii Mapuxra kypa, Y36eKncToHHUHI Mapka3uit Ocué MamnakaTnapy 6unaH KOHCTPYKTUB Ba AXLUK
KYLIHUYMIMKKA acoCiaHraH cnécaTtun paHLUy3 Talku cuécatnra MyBoUK Tap3aa, MMHTaKada sHana
XKOBUIN MyXUTHU SpaTuULLIra UMKOH bepaau.

Xap MKKKW MamnakaTga onmb 6opunaéTraH MCA0X0Tap XapaéHu aHrn 6ockmyaa HadakaT y3bek —
dpaHuy3, 6anku Y3beknctoH Ba EBpona MTTUDOKM CTpaTeruk XaMKOPAUTMHUHE KYN Kuppau
MyHoCabaTnapuHu TaTbuK KWUAMLW YYyH SHCM MMKOHUSATAAP OYaaw.

Ly ypnHOa nontaxTummuiga EBpona TWKAaHWUW Ba TapakkUET BaHKM DaoNNATUHUHI KalTa nyara
KYMUAULIKM BEXN3 IMAaCAUIMHU alTULW KepaK. YyHKU Kucka BakT namnaa ETTE Y36ekncToH yqyH 2018 —
2023 Annnapra MyJKanfiaHraH sHru ctpaTernsHyn kabyn kungu. by gactyp o4uK, MHTerpaumanallraH Ba
3KCNopTra NyHanTupuiIraH NKTUCOAUETHN Ky3aa TyTaau.

Haunkn EBponapa, 6ankm 6yTyH AyHEDa 3HM IOKOPU TexHonormanapra sra ®paHunsa bunaH cuécun,
CaBAO-WKTUCOAUN Ba MafaHWii-ryMaHWTap afNoKanapHuW sHaja PUBOXAAHTUPULW Y36eKNCTOHHUHT
XaJKapo MakKOMWUHW xamAa 0BpYyCUHM OWUpULL, OKOPU CUdaTAM WHBECTMUMUSNAP Ba WUIFOP
TEXHONIOrNANAPHM XKanb KNAULW, canéxnap oOKMMUHN KYManTMpuw MMKoHWHN 6epaan. LLUyHWHr gek, y36ek
MaxcyaoTnapuHn ywby mMamnakaTra 3KCMOpPT KWL WMKOHUATUHW KeHrantupaau. Pacmun Mapux
WyHAal aHWK TacaBBypra araku, 6apkapop, xafan pusoxnaHaétraH Y36eknctoH ®paHuus éku Espona
NTTUGOKM YYYHIMHA 3Mac, BYTyH Xankapo XaMXaMUSaT YYyH y30K MyaOaTauM CcTpaTerunk wepuk 6yna
onlaau.

Ynyr6exk HOPMATOB,
Y36ekunctoH Pecnybavkacu MpesnaeHTy xy3ypuaaru

CTpaTeruk Ba MUHTaKaNapapo TaaKnKoTap
WHCTUTYTU €TaK4Yy UIAMUIA XO4UMM,
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